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Kazu kako je teze saCuvati imovinu nego je steéi. Vjerojatno je teze steéi pri milijun eura nego
ga sacuvati. Ipak, navedena misao jasno ukazuje da je saCuvati imovinu veliki izazov za njezina
vlasnika. Razumljivo je oCekivati da imovina donese njezinom vlasniku dohodak. To $to je
razumljivo ne znaci da je pravilo.

U svojoj knjizi Ekonomska politika za 1994. godinu sam napisao, komentirajuci tragi¢nu
privatizaciju, kako imovinu nismo naslijedili da bi je prodali ve¢ da bi je saCuvali, eventualno
povecali, za generacije koje dolaze poslije nas. Moja podjela ekonomije na sadasnjost, proslost
i buduénost imperativno naglasava povezivanje proslosti i budu¢nosti u sadasnjosti. To znaci da
moramo stalno preispitivati portfelj vlastite imovine kako bi ocijenili kako s njom raspolazemo.

Investirati mozemo u obveznice ili dionice. To je uobi€ajeni nacin investiranja Stednje. Ukoliko
oCekujemo vedi rast vrijednosti (dohotka od imovine) mozemo koristiti polugu (kamata

U Veleucilistu Baltazar raspravljati ¢e se o navedenim moguc¢nostima investiranja. Medutim,
naglasak ¢e se staviti na pokretanje posla, kupnju i prodaju tvrtke ili, kako ja to zovem, poslovne
kombinacije. Danas ¢emo raspravljati o kupniji tvrtke.

U nesigurnim hrvatskim uvjetima Cesto povezujem investitore, s njihovim odobrenjem, kako bi
se povezali s drugim investitorima da bi kupili neku od tvrtki koje se prodaju. Posebno to
savjetujem vlasnicima tvrtki koje uspjesno posluju. Uvijek tvrdim da ne postoje dobra i loSa
vremena vec da su uvijek dobra vremena ako imamo ideju (plan) i uvijek su lo§a ako nemamo
ideje (plana).

Kupnjom tvrtke, sam ili u zajednici s drugim investitorima, vi kontrolirate poslovanje jer vasi
predstavnici sjede u nadzornim odborima u kojima se raspravlja o poslovanju i donose strateske
odluke. Tada direktor ili predsjednik uprave postaje izvrsni direktor koji ravnopravno sudjeluje u
donoS$enju strateskih odluka (vrijedi i za dekane $to se dokazuje pravnom legitimacijom).
Kontrolirati procese znaci da ste prilikom kupnje ustanovili fer cijenu §to nije sigurno u sluc¢aju
dionica ma kako trziste bilo transparentno. Poznati su vam potencijali kupljene tvrtke. Ukratko
izradeno vam je niz SWOT analiza koje predstavljaju polaziste u kreiranju buduce poslovne
politike. Dobro je u takvim sluCajevima angazirati nezavisne strucnjake koji se nece slagati s
vasim misljenjima, veé ¢e ih nastoji osporiti (to im je zadatak). Tako poslozena pri¢a vjerojatno
Ce krenuti od restrukturiranja cjelokupne poslovne politike pri ¢emu Cete paziti da dobra rjeSenja
unaprijedite. Kad ocijeniti da je kupljena tvrtka zadovoljavaju¢e povecala vrijednost tada ée te je
prodati. U kapitalizmu sve se kupuje i sve se prodaje. U tome je razlika izmedu kapitalizma i
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feudalizma u kojem se postojeci portfelj imovine (uglavhom zemlja i nekretnine) prenosi s
koljena na koljeno.

Posebno Ce se u VeleuciliStu Baltazar proucavati Sirenje i produbljivanje poslovanja tvrtke
putem akvizicija. Ukoliko ovisite 0 dominantnom kupcu ili dobavlja¢u tada ste u velikim
problemima kao $to to pokazuje ovisnost Europe o ruskom plinu. Taj se problem moze
ucinkovito rijesiti tako da kupite dominantnog kupca ili dobavljaca. Vasi Ce se kriteriji kupnje
razlikovati od prethodnog slucaja kupnje. Zapravo su najbolje akvizicije ako ste zagovornik
agresivne poslovne politike. Agresivnost u ovom slucaju ne znaci grubost ve¢ snazni angazman
pameti koja smanjuje rizike. Koliko mi je iz prakse poznato sve uspjesSne tvrtke angaziraju
savjetnike kako bi dobili odgovore na postavljena pitanja. Ponekad samo da ,zanovijetaju®.
Angazirati savjetnika ne znaci da ga morate zaposliti. Zaposlen savjetnik nije dobro rjeSenje jer
svi mi koji imamo svoja specifi€na znanja koja mozemo ih prodati na trzistu usluga pa je
dvojbeno da ¢e biti profesionalno zaposlen savjetnik primjereno angaziran (odnos cijene i
vrijednosti). Ostala su znanja standardna koja i sami imate (odnosno zaposlenici) pa vam ne
treba savjetnik. Navedeni pristup zahtjeva zahtjevan obrazovni proces u kojem su nastavnici
savjetnici, a studenti ambiciozni buduci poduzetnici i potom nastavnici i savjetnici $to ¢e, u
slu¢aju Veleucilista Baltazar, postati model cjeloZivotnog obrazovanija. Nije cjelozivotno
obrazovanje izmiSljotina. CjelozZivotno obrazovanje temelj je svakog obrazovnog i znanstvenog
sustava. Kako je znanost i obrazovanje temeljni resurs razvoja tako cjelozivotno obrazovanje
postaje nuznost Sto jo$ nije postala praksa u Lijepoj Naso;.

U slijedecoj raspravi slijedi — kada prodati tvrtku.
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