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1993. Pocetkom listopada fiksiran je teCaj marke na Cetiri Cetvorke. Odredenje teCaja je u sebi
implementiralo i "rezervu" koja se je poslije pokazala suviSnom. Kako se u rastucoj inflaciji
realna koli¢ina novca smanjuje to je donosenje antiinflacijskog programa uvjetovao proces
remonetizacije - tiskanja novca.

1994. Remonetizacija zapodeta krajem 1993. godine se nastavlja. Sto vi§e, nacionalna valuta
aprecira. Uvodi se kuna €ija stabilnost postaje politiCki cilj. Optimizam podrZava pozitivan saldo
izvoza i uvoza roba i usluga.

1995. Nastaljva se remonetizacija ali je ona sama po sebi nedostatna da dinamizira privredni
razvoj i zapocinje period "otvaranja" prema inozemstvu.

1996. ZaduzZenje prema inozemstvu ekspandira $to Ce biti zadrzano dok to bude moguce. Uvoz
roba ne samo da povecava raspolozivi drustveni proizvod veé, $to je za tadasnju vlast bilo
znacajnije, snizuje opci nivo cijena i na taj naci "drzi" inflaciju pod kontrolom. Primarni novac
slijedi nov€anu masu kako bi se sterilizaciom odrzala tvrda monetarna politika $to ¢e se zadrzati
do ozujka 2000. godine.

1997. Godina najveceg robnog deficita. Raspolozivi drustveni proizvod je morao rasti sve brze
kako se ne bi dinamizirala realna inflacija. Uvoz roba naprosto ima funkciju "povrsSinskog
blagostanja" i subvencijoniranja nacionalnih cijena.

1998. Uvodi se porez na dodatu vrijednost nagomilana roba iz prethodne godine drZi cijene pod
kontrolom &to viSe cijene proizvodaca se, dodatno, smanjuju. To je zadnji put. Cijene na malo i
troSkovi Zivota se poveéavaju jer ne postoje "zalihe" kod stanovnistva iz prethodnih razdoblja.
Umjesto da se srede drzavne financije sve ostaje idiliéno. Sto vise pristupa se rebalansu
proracuna $to povecava nesrazmjer prava i materijalnin moguénosti zemlje. Javna potrosnja
dinamizira - destruira - privredu do te mjere da ée javna potro$nja u 2001. godini biti temeljni
problem i izvor mnogih problema Sto znaci ogranicenje dinamiziranja privredne aktivnosti u
svakom pogledu.

1999. Zaustavlja se zaduzenje prema inozemstvu. Drzava se jo$ ponesto uspjeva zaduziti ali to
nije ni priblizno dovoljno. Pristupa se prodaji obitleljskog srebra. Ono je ograni¢eno ali ipak
dostatno da se 1999. godina "nekako rjesi". Cijene proizvodaca su "krenule", zaposlenost drzi
brojku od 350.000 nezaposlenih. Jo§ 150.000 ne prima placu. Fondovi, mirovinski i zdravstveni,
su u "komi". U isto vrijeme je poodmakla internacionalizacija bankarskog sistema i time
"oduzeta" jedna od bitnih poluga eventualnog razvoja.

2000. godina se nastavlja na temeljima koje smo iznijeli. Kratko re¢eno: zaduzivanje u
inozemstvu postaje temeljni izvor "zatvaranja" proracuna. Povecéanje zaduZenja drzave
smatramo "nuznim izlazom" sa negativnim implikacijama. Naime, upravo povec¢anje zaduzenja
koje zahtjeva drZzava pokazuje svekolliko stanje hrvatske privrede. Prodaja obiteljskog srebra
ma koliko izgledala spasonosna, ona to odista nije. Ocekivana prodaja obiteljskog srebra se ne
odvija prema planu za 2000. godinu. Istovremeno visoka nezaposlenost ne pokazuje znakove
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smanijivanja, $to viSe ona raste. Sukladno tre¢oj tehnoloskoj revoluciji poveéava se jaz izmedu
brzeg rasta nezaposlenosti i sporijeg rasta proizvodnje. Opcéenito nivo proizvodnje jos nije
dostigao predratni nivo §to je kvalifikacija sama po sebi. Cijene proizvodaca se dinamiziraju,
njihovo uporno kretanje zabrinjava. Rast cijena proizvodaca od 3.4% blago reCeno zabrinjava i
interpretiramo ga kao odgovor na izostanak subvencija inozemnih nizeih cijena uvezene robe
koja djeluje na strani ponude sa poznatim posljedicma te i takve "kompozicije". Istican rast
proizvodnje je nedostatan jer da bi se zadrzao cijene i nivo potrosnje koji smo imali. U vrijeme
kada se je bilo moguce zaduzivati zna€ajno se je poveéavao raspoloz¢ivi u odnosu na domaci
drustveni proizvod. Predvidive stope rasta ne mogu "nadoknaditi" smanjene mogucnosti uvoza.
Perspektiva je prili€no sumorna. Visina inozemnog duga zahtjeva rast domaceg drustvenog
proizvoda viSe od tri posto samo za njegovo servisiranje. Kako neée biti moguce bitno povecati
zaduzZenje prema inozemstvu, posebno kada je rije€ o finalnoj potro$nji, domaca bi se
proizvodnja morala povecati za iznos viSe uvezene robe i iznos dospjelih anuiteta kojima ¢e se
otpaltiti prethodno uspostavljene obveze. "Domacde" banke se suzdrzavaju od kreditiranja
privrede (jednako je sa stanovnistvom ukoliko se ne radi o prodaji uvezene robe kao npr.
automobili, i tome slino) tokom cijele 1999. godine. U 2000. godini privreda se ne kreditira al
se zato putem kredita stanovnistvu nastoji preraspodieliti depozitni kola€ stanovnistva. Za
ocCekivati je da Ce uloga i znacaj domacih banaka zapravo postati zanemariv. Kamatne stope
padaju jer poslovne banke nemaju kome plasirati kredite izuzme li se drzava (instrumenti
osiguranja naplate su "neupotrebljivi" jer je sudstvo neucinkovito) a ona se pojavljuje - koliko
dugo? - kao monopson. Sve vise se odvajaju poslovne banke od privredne strukture tako da se
problemi i kriza stalno produbljuju. Najavljene promjene tretmana deviznih depozita povecava
"opreznost" posebno manijih poslovnih banaka. Najvaljeno izjednaCavanje glede obvezne
pricuve kuna i deviznih sredstava prisiljava poslovne banke da povecaju svoje devizne priCuve.
Obvezna pri¢uva i odnos primarnog novca (nov€ane mase) prema konsolidiranoj bilanci
poslovnih banaka se poboljSava iako poboljSanje postaje nevazano pri ovakvom "suzdrzavanju"
od kredita poslovnih banaka privredi. Ipak valja istaéi potencijalno pozitivha kretanja odnosa
nov€ane mase i primarnog novca, s jedne strane, i, s druge strane, konsolidirane bilance
poslovnih banaka. Objektivho Sanse nisu velike jer su uglavnom sve znacajnije poslovne banke
internacionalizirane i, stoga, mogu voditi politiku marginalnih tro8kova. Ovo eksplicite znaci da
internacionalizirane banke mogu ignorirati stanje u privredi Hrvatske. Javni rashodi pritiSéu $to
je rezultiralo rebalansom (preraspodjelom) proraCuna. Kako prikupiti potrebna sredstva €ini nam
se izvorom mogucih neizvjesnosti koje iz te i takve politike proizlaze.

2001. godina, kao $to je vidljivo iz dijagnoze 2000. godine, zapocinje u vrlo nepovoljnim
uvjetima. Nije istaknuta Cinjenica da je Cetavrti kvartal 2000. godine ostvario smanjene
proizvodnje u odnosu na posljedni kvartal prethodne godine $to svakako valja imati u vidu.
Obecanja i predvidanja Vlade teSko da su u postojeéem ambijentu i postoje¢om ekonomskom
politikom realno utemeljeni. Rast proizvodnje nece biti veci od 3% $to bi svakako dodatno
otezalo i onako te$ko stanje. Rasprodaja tek predstoji. Ono &to je na tom planu ucinjeno tesko
da moze dobiti prolaznu ocjenu. Dospjeli anuiteti prisiljavaju Vladu da se zaduZuje kako bi
izvrSila svoje obveze. Upravo je u igri izdavanje obveznica u iznosu od 500 milijuna eura. Iznos
nuznog zaduzenje govori koliko je kriza ozbiljna. Ukoliko se, medutim, ostvari najavljena
turisticka Zzetva moguce je da stopa rasta bude i nesto veca. Koji ¢e se ucinci ostvariti ovisi od
uvozne ovisnosti turistiCke privrede.
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Kako nema koncepcije i strategije razvoja to je ponasanje Vlade zapravo iznudeno - znadi
"vrludanje" $to se na koncu uvijek pokaze kao najskuplje rieSenje.

Monetarna Ce politka biti nastavljena i ne treba o€ekivati znacajnije promjene ukoliko se ne
dinamiziraju cijene. Internacionalizirano bankarstvo je neosjetljivo na monetarnu politiku i kretat
Ce se sukladno svojim interesima.

Nominalno smanjenje proracuna i njegovo ostvarenje centralno je pitanje u 2001. godini. Ne
treba zaboraviti da i ovakav prora¢un pretpostavlja prodaju obiteljskog srebra u iznosu od
gotovo petine prorauna Sto je dijagnoza samo po sebi. Ne dode li do proboja proracuna, moze
se reci da je napravljen prvi iako i nedovoljan iskorak u pravcu stabilizacijet privrednizh tokova.

Odnosi sa inozemstvom biti ée odredeni mogu¢noscu neto zaduzivanja u inozemstvu i uspjeha
turisticke sezone. Prema tome, i na ovom podrucju ne treba ocCekivati potreban stupanj slobode
8to znaci da Ce se dogoditi $to se ima dogoditi.

Samo povecanje neto zaduzenja u inozemstvu i turistiCka sezona mogu usporiti povecanje
cijena. U protivnom Ce se vjerojatno posegnuti za monetarnim restrikcijama sto ¢e biti samo
"dolijevanje ulja na vatru" sa kratkoro¢nim ucincima i nepredvidivim posljedicama.

Da bi se poboljsalo stanje u privredi bilo bi potrebno da:

1. Formirati snhaznu nacionalnu komercijalnu banku.

2. Formirati snazno nacionalo osiguravateljno drustvo.

3. Pokrenuti nuzne aktivnosti za formiranje trzista kapitala, dakle: sistem, institucije i
instrumente.

4. Zaustaviti prodaju nacionalnog srebra dok se ne definira koncepcija i strategija
razvoja.

5. Pokrenuti "zelenu i plavu magistralu”.

6. Formirati ekspertni tim da se perispita stanje i dogadanja u bankarskom sistemu.

7. Formirati ekspertni tim da se postoje¢e banke u ste¢aju transformiraju u dio
nacionalne komercijalne financijske institucije.

8. Formirati ekspertni tim kako bi se umjesto stecajeva provelo restrukturiranje tvrtki.
Ukoliko neka tvrtka mora i¢i u stecaj potrebno je da se to obavi profesionalno.

9. Redizajnirati javni sektor $to znaci 6 regija, 50 opc¢ina, te malu i ué¢inkovitu drzavu koju
valja decentralizirati.

10. Posebno valja povecéati u¢inkovitost sudstva i odrediti institut ugovora koji se mora
posivati bez izuzetak i bez odgode.

Navedeno ne predstavlja inventarizaciju problema koje i kako valja rjesiti ve¢ osnovne
probleme koji ¢e poboljsati stanje u privredi iako nece rjesiti nagomilne probleme. Treba
istaknuti da nema brzih i jefitinih rjeSenja. U€injeno dolazi na naplatu. Jedino sto je
nejasno je pitanje :zbog ¢ega Predsjednik Hrvatske, Predsjenik Sabora i Predsjenik Viade
ne pristupe agresivnije rjeSavanju ovih pitanja napustajuci stranacke i bilo koje druge
interese?
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